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Chapitre 1 Responsables du Rapport Financier Annuel et du contrdle des
comptes

1.1. Responsable du Rapport Financier Annuel

Monsieur Serge BITBOUL, Président du Conseil d'Administration.

1.2. Attestation du responsable du Rapport Financier Annuel

Jlatteste & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Le président du Conseil d'Administration,

SERGE BITBEOUL
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1.3. Responsables du contréle des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

MAZARS & GUERARD FIDUCIAIRE LEYDET
Représenté par Monsieur Jacques KAMIENNY Représenté par Monsieur Didier AMPHOUX
61 rue Henri Regnault 13, rue de Laborde
92400 Courbevoie 75008 Paris
«»  Premier mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 15 mars < Premier mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 27
1999 septembre 2006
< Second mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 30 < Expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire
septembre 2004 approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2012

% Expiration du présent mandat : Assemblée Générale
Ordinaire approuvant les comptes de I'exercice clos le 31
mars 2010

Commissaires aux comptes suppléants

Monsieur Patrick de Cambourg Monsieur Cédric BURGUIERE
61 rue Henri Regnault 13, rue de Laborde
92400 Courbevoie 75008 Paris
< Premier mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 15 mars | < Premier mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 27
1999 septembre 2006
< Second mandat : Assemblée Générale Ordinaire du 30 < Expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire
septembre 2004 approuvant les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2012

«  Expiration du présent mandat : Assemblée Générale
Ordinaire approuvant les comptes de I'exercice clos le 31
mars 2010

1.4. Honoraires des commissaires aux comptes pour I'exercice 2008/2009

Mazars & Guérard Fiduciaire Leydet

Montant HT en K€ % Montant HT en K€ %
2008/09 2007/08 | 2008/09 2007/08 | 2008/09 2007/08 | 2008/09 2007/08

Commissariat aux comptes, cerfification,
examen des comptes individuels et

consolidés : GECI International et filiales 4 7| 7 7t &7 87| 11807 007
étrangeres intégrées globalement
Commissariat aux comptes, certification,
examen ldesﬁ;ompfes |nq|V|dpeI§ eTI 60 46 26% 30%
consolidés : Filiales francaises intégrées
globalement

Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement

Total des honoraires 231 153 100% 100% 87 58.7 100% 100%
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Chapitre 2

Rapport de gestion

2.1.

Présentation des comptes consolidés — Activité et situation du Groupe GECI

2.1.1. Présentation générale

Le groupe GECI International est un groupe international de conseil et développement en
ingénierie de haute technologie, dédié a I'excellence, et & la valorisation de son expertise et savoir-faire
pour le développement de projets innovants avec un positionnement d'avant-garde dans I'univers des
fransports.

A I'activité historique d'ingénierie, le Groupe GECI International a ajouté une orientation nouvelle
concrétisée par la création du pdle GECI Aviation, pdle de construction aéronautique qui s’appuie sur les
multiples synergies entre les sociétés Sky Aircraft et Reims Aviation Industries.

2.1.2. Examen des comptes consolidés au 31/03/2009

INFORMATIONS CHIFFREES

En KE 31-mars-07 | 31-mars-08 Av;igggept Segg(l\)/lgars 31-mars-09
(12 mois) (12 mois) (6 mois) (6 mois) (12 mois)

Chiffre d’affaires 38 227 40 490 21736 28431 50 167
Marge brute 6 562 8714 4782 5308 10 090
Marge brute / CA 17,2% 21,5% 22,0% 18,7% 20,1%
Frais généraux 9574 11 642 6 606 2773 9379
Résultat opérationnel courant (3015) (2928) (1 824) 2535 711
Dont P6le ingénierie (979) (198) 208 4323 4531
Dont Péle Aviation (2 039) (2 730) (2032) (1788) (3 820)
Résultat net part du Groupe (3605) (4 167) (1 956) 2998 1042
CAPITAUX PROPRES (Groupe) 546 19 028 17 284 20715 20715
Endettement (Trésorerie) Net(te) 7 064 (12 989) (9594) (4 312) (4312)
Disponibilités et assimilés 2390 18 348 14176 8876 8 876
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2.1.3. Moddalités de présentation-Avertissement

Les normes utilisées pour I'élaboration des comptes du groupe GECI International sont les normes IFRS
depuis I'exercice 2005/2006.

A compter du deuxiéme semestre de I'exercice 2008/2009, et conformément & la norme 1AS38, les frais de
développement du programme Skylander sont activés et ne sont plus portés en charge. A ce titre, le
Groupe a activé 9,8 M€ sur un total de charges annuel de 14,1 M€,

2.1.4. Eléments inhabituels

Aucun élément inhabituel n’est & signaler sur I'exercice 2008/2009.

2.1.5. Chiffre d'affaires

Sur le premier semestre de I'exercice 2008/2009, le groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 21,7 millions
d'euros.

Sur le deuxiéme semestre de I'exercice 2008/2009, le groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 28,4 millions
d’euros. La contribution de la société Reims Aviation Industries (RAI) est de 4 M€, En effet I'activité de RAI
est intégrée & compter du ler octobre 2008.

A périmétre constant, c'est a dire sans I'intégration de Reims Aviation Industries le chiffre d’affaires s'éléve
A 24,5 Millions d'Euros.

Sur I'exercice annuel 2008/2009, le groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 50.2 millions d'euros contre 40,5
millions d'euros sur 'exercice précédent soit une augmentation de 23,9%. A périmétre constant la
croissance s'éléve a 14,1% pour I'exercice (CA de 46.2 Millions d'Euros & comparer & 40.5 Millions d'Euros
pour I'exercice précédent).

L'activité Ingénierie déja en progression sur les trois premiers trimestres a été particulierement soutenue au
cours du 4eme trimestre, avec un chiffre d'affaires de 12,7 M€, contre un chiffre d'affaires de 9,9 M€ pour
la méme période de I'exercice précédent, soit une progression trés significative de 28,2%.

La croissance du chiffre d’affaires Ingénierie est essentiellement liée a I'Alemagne et la France ou les
fravaux confiés par le client Airbus sur des études au forfait portant sur I'’A400 M et A350XWB ont connu un
plan de charge important.

En ME 2008 / 2009 2007 / 2008 % Var
Premier Trimestre (Awril - Juin) 10,8 10,1 7,5%
Deuxiéme Trimestre (Juillet - Sept.) 10,9 9,5 15,2%
Troisieme Trimestre (Oct. - Dec.) 14,1 11,0 28,1%
Quatrieme Trimestre (Jan. - Mars) 14,3 9,9 44,1%
F
Exercice (Avril - Mars) 50,2 40,5 23,9%

Intégration du chiffre d' affaires de R.A.l. sur le 3éme et 4éme trimestre de |I' exercice
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2.1.6. Informations sectorielles

Conformément aux normes IFRS 8 « Information sectorielle», le Groupe a défini deux niveaux
d'informations sectorielles : les secteurs géographiques et les secteurs d'activité. Les secteurs d'activité
inteégrent I'activité Ingénierie et I'activité Aviation.

Secteurs géographigues

Les secteurs géographiques de I'Ingénierie se définissent ainsi :

-France : GECI Systémes (France-Nord ; France Sud-est ; France Sud-ouest) et Agir.
-Allemagne et Roumanie : GECI Gmbh ; DOPS et GECI Engineering Services SRL

- Reste du monde : GECI Ltd ; GECI South Africa

Secteurs d'activité

Deux secteurs d'activité sont définis, « Ingénierie » et « Aviation »
Au ftitre de I'lFRS 8, I'activité du groupe se répartit sur deux secteurs d’activité :

Le pole Ingénierie qui représente 92% de |'activité, correspondant aux activités des sociétés GECI
Systemes, Agir, DOPS, GECI GMBH, GES, GECI Ingenieria, GECI Ltd, GECI South Africa, ainsi que de GECI
International.

Le pole Aviation qui représente 8 % de |'activité, correspondant aux activités des sociétés GECI Aviation,
Skyaircraft, S.A.l, et Reims Aviation Industries.

Le secteur d'activité « Ingénierie » se divise en sous secteurs qui sont :
- Aéronautique

- Spatial

- Transport terrestre

- Propulsion/Energie

- Naval

- Autres

2.1.6.1. Par secteur géographique

En k€ Avril-Mars.09 Avril-Mars.08
Ingénierie Aviation Total Ingénierie Aviation Total

France
Chiffre d'affaires 19730 43% 3978 100% 23709 47% 17 900 17 900
Résultat opérationnel courant 3266 -3820 -554 -1 263 -2730 -3993
% CA 16,6% -96,0% -2,3% -7,1% -22,3%
Allemagne et Roumanie
Chiffre d'affaires 18 649 40% 0% 18 649 37% 14 021 14 021
Résultat opérationnel courant 1541 1541 569 569
% CA 8,3% 8,3% 4,1% 4,1%
Autres Pays 0 0
Chiffre d'affaires 7810 17% 0% 7810 16% 8569 8569
Résultat opérationnel courant -276 -276 496 496
% CA -3,5% -3,5% 5,8% 5,8%
TOTAL GROUPE

Chiffre d'affaires 46 189 3978 50 169 40 490 0 40 490

Résultat opérationnel courant 4531 -3820 711 -198 -2730 292 8

% CA 9,8% -96,0% 1,4% -0,5% 0,0% -7,2%

Le chiffre d'affaires Ingénierie est majoritairement réalisé sur deux zones géographiques : France (43%) et
Allemagne (40%). L'international produisant 57 % du chiffre d’affaires total du groupe.
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Avec cette performance en ligne avec les prévisions annoncées, le Groupe démontre la pertinence du
positionnement de spécialiste expert des études de structures et de I'intégration de systémes avec des
compétences prouvées dans la conduite de grands projets complexes dans les secteurs de
I'aéronautique et des transports, du naval, de I'énergie et de I'infrastructure.

Le Pole Ingénierie améliore cette année encore sa rentabilité, en optimisant I'utilisation des ressources et
des compétences du groupe avec une organisation internationale, multidisciplinaire et multiculturelle en
réseau, capable de réactivité, de mobilisation et de conduite de tres grandes équipes projets.

2.1.6.2. Par secteur d’activité

En k€ Avri-Mars.09 %  Avri-Mars.08 %
Pole Ingénierie 46189" 92% 40 490 100%
Aéronautique 34762 69% 28 054 69%
Spatial 4920 10% 4793 12%
Transport 930 2% 1039 3%
Propulsion - Energy 3606 7% 4117 10%
Naval 1946 4% 2282 6%
Autres 25 0% 205 1%
Pole Aviation 39787 8%" 0 0%
Chiffre d'affaires consolidé 50 167 100% 40 490 100%

Le chiffre d'affaires du pdle Ingénierie est majoritairement réalisé dans I'aéronautique (75% du chiffre
d'affaires Ingénierie), secteur qui a connu une forte croissance par rapport & I'année derniére (+24%)
grdce a la croissance des projets au forfait (Workpackage). Les autres secteurs ont été pénalisés par le
contexte économique de crise.

2.1.7. Résultat opérationnel courant des activités d’ingénierie :

En k€ Activité Ingénierie

2008/2009 2007/2008
Chiffre d'Affaires 46 189 40 490
Colts Directs -34 452 -30 724
Marge Brute 11 737 9 766
% Chiffre d'affaires 25,4% 24 1%
Frais Généraux -7 206 -9 964
% Chiffre d'affaires -15,6% -24,6%
Résultat Opérationnel Courant 4531 -198

Le résultat opérationnel courant du pdle Ingénierie s'éleve a 4 531 k€ sur I'exercice annuel 2008/2009
contre - 198 k€ pour I'exercice annuel 2007/2008 et démontre une trés nette amélioration de la rentabilité,
afin d'atteindre une performance jamais égalée par le Groupe.

Cette performance a été réalisée gréce a la croissance du chiffre d'affaires, a I'amélioration de la marge
et & une meilleure organisation interne de I'activité.

Ainsi la marge brute progresse significativement & 11, 7 M€ contre 9,8 M€ au cours de I'exercice
précédent. Le taux de marge brute s'établit & 25, 4%, en progression de 1,3 point par rapport & 2007/2008.
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2.1.8. Résultat opérationnel courant de I'activité Aviation :

En k€ Activité Aviation

2008/2009 2007/2008
Chiffre d'Affaires 3978 0
Codlts Directs -5 625 -1 052
Marge Brute -1 647 -1 052
% Chiffre d'affaires -414% N/A
Frais Généraux -2173 -1678
% Chiffre d'affaires -54,6% N/A
Résultat Opérationnel Courant -3 820 -2 730

Le pdle Aviation enregistre un résultat opérationnel courant de -3,8 M€ & comparer a -2,7 M€ pour
I'exercice 2007/2008. Cette évolution résulte pour I'essentiel des investissements réalisés dans le cadre du
programme Skylander et de I'intégration des comptes de Reims Aviation Industries.

A noter qu'au cours de I'exercice écoulé, des équipes Ingénierie de GECI ont fortement contribué a
I'avancée du programme Skylander, cette tendance devant se poursuivre a I'avenir.

Les dépenses de développement du programme Skylander sont activées depuis le second semestre de
I'exercice et ne sont plus passées en charges de période contrairement aux exercices précédents
(conformément & la norme 1AS 38). Ces dépenses s'élevent & 14,1 millions d’euros sur I'exercice 2008/2009
et ont été activés pour 9,8 millions d'euros contre 2,7 millions d'euros de dépenses sur |'exercice
précédent.

Activation des frais de développement du Skylander (1AS 38)

A compter du deuxiéme semestre de I'exercice 2008/2009, et conformément a la norme IAS38, les frais de
développement du programme Skylander sont activés et ne sont plus portés en charges.

La norme IAS 38 indique que les coUts de développement peuvent étre inscrits a I'actif s'ils remplissent
I'ensemble des criteres suivants :

a) La faisabilité technique du projet est démontrée

b) Le Groupe a l'infention de mener son projet & son terme et d'utiliser ou de vendre les solutions qui
en résulteront

c) La capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle
d) Il est probable que des avantages économiques futurs bénéficieront au Groupe

e) La disponibilité des ressources financieres, techniques pour achever le développement et pour
utiliser ou vendre I'actif

f)  Le projet est clairement identifié et les coUts du projet peuvent étre évalués de facon fiable

A ce jourles conditions d'activation dans le cadre des dépenses liées au développement du SK 105
Skylander sont:

a) la faisabilité technique du projet, attestée par le bureau d'études de GECI International, est
confortée par la libération de la premiére tranche de fonds de I'avance remboursable « OSEO
Innovation », OSEO ayant mandaté la DGAC en novembre 2008 qui a confié a la DGA
I'appréciation de la validité technique du SK-105.

De plus, comme vous le savez, le Groupe GECI International, partenaire de grands constructeurs
industriels comme AIRBUS, EADS, ou DASSAULT, dispose d'une part, d'une expérience de plus de
25 ans en ingénierie aéronautique et d'un savoir faire acquis sur les plus grands projets
d’envergure infernationale tel que 1’A380, A400M, FD 728/928 et d'autre part, d’une expertise
reconnue dans le développement d'avions tel que le KT1, le N 250, le F7x...

Paris, le 31/07/2009 Page 9 (109)

GECI International

Rapport Financier Annuel
Exercice 2008-2009



Fort de cette expertise et soucieux d'apporter des solutions innovantes sur le marché mondial du
bi-turbopropulseur Iéger, GECI International a lancé en 2001 le projet Skylander afin de concevoir
un avion de nouvelle génération, simple, s0r et économique, dédié au transport multi-missions et
aux opérations de désenclavement.

Depuis son lancement, le savoir faire et I'expertise du Groupe sont mobilisés sur le projet Skylander
et, plus de 24.8 M€ de frais d'études, de consulting et d'heures d'ingénieurs et de coUts directs et
indirects y ont été consacrés. Ainsi, nous considérons que la définition des grandes
caractéristiques du SK-105 est aboutie a plus de 80 % au 1 octobre 2008 et que son achévement
ne présente pas d'aléa technique significatif.

Par ailleurs, la signature du protocole d'accord en juillet 2008 et la prise de contréle majoritaire en
octobre du constructeur aéronautique Reims Aviation Industrie, nous conforte dans notre
capacité a finaliser et assembler ce bi-turbopropulseur.

b) les études de marché et les prévisions basées sur les Forecast Fiscal Years, diligentées par GECI
International ou réalisées par Back Aviation ou NoveSpace, entre autre, confirment depuis 2004 le
potentiel de ventes du SK-105. En effet, & ce jour, plus de 13000 avions turbopropulseurs sont en
service dans le monde. 64 % de cette flotte a plus de 20 ans d'ancienneté. Le marché croissant
de 2% par an, c'est plus de 19 000 avions turbopropulsés qui seront en service en 2030. Sur cette
période, prés de 7000 appareils devraient étre réformés, et plus de 6000 nouveaux besoins
devraient apparaitre. Il faudrait donc fournir au marché prés de 13 000 avions sur les 20
prochaines années, et le groupe GECI International prévoit la livraison sur cette période de 1 500
SK-105, soit seulement 11% des 13000 appareils 4 livrer.

c) Les marques d'intéréts recus ces derniers mois, la signature au salon du Bourget d'un
Memorandum of Understanding (MOU) portant sur quatre SK-105 pour un montant de 18 M$ avec
premiére livraison fin 2012, aqinsi que I'ensemble des discussions que nous menons avec des
sociétés auxquelles nous avons déja fait des offres pour 30 appareils et 48 options pour un
montant de 400 M$ .

Le plan de développement du Skylander avec un premier SK-105 dont les premiéres découpes
sont prévues dans les mois & venir, pour un premier vol en 2011, une certification EASA ainsi
qu'une livraison fin 2012.

d) L'élaboration du plan d'affaire, créé par la BANIF dés 2006, puis repris et amélioré par les équipes
internes au groupe, et dont la frame technique a été validée par des intervenants indépendants,
démontre la facon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs
significativement supérieurs aux sommes investies dans le développement du projet.

e) La disponibilité des ressources financiéres nécessaires & I'avancement progressif du projet est
confortée par I'ensemble des marques d'intérét portées au Skylander par les investisseurs publics,
privés et para publics, et les pouvoirs publics qui ont d'ores et déjd donné leur accords pour un
montant d'aides et subventions de 24M€ d'ici & mars 2012 incluant une estimation par le Groupe
de CIR & 12 M€,

Concernant les pouvoirs publics, nous vous confirmons que le Skylander pour lequel des
démarches avaient été initiées dés 2006 pour une production au Portugal a fait I'objet, dés juillet
2008 d'une attention toute particuliere de la part des autorités francaises qui a abouti &
I'implantation d'un projet redéfini, le SK-105, sur la base aérienne de Chambley Bussiére. L'état et
la Région Lorraine concourant depuis au soutien irrévocable du projet Skylander avec entre
autre :

-I'aftribution de I'avance remboursable OSEO (soit 7,4 M€),
-I'octroi de primes d'aménagement du territoire et d'aide & finalité régionale (soit 4,5 M€)

-I'éligibilité du projet au Crédit Impdt Recherche, pour le montant estimé par le Groupe a un total
de plus de 80 M€ G horizon 2027.

Ainsi, étant assuré du soutien et des engagements recus de I'état, la région et autres organismes
ou sociétés publiques ou privées, Geci International a la garantie de couvrir a ce jour le
financement de plus de 50% du projet fotal et dispose aujourd’hui de I'assurance de pouvoir
couvrir I'ensemble des besoins des exercices 2009/2012 avec le concours du solde de 4.4M€
d'avance remboursable OSEO, au 13.2M€ de CIR estimé sur la période,2.7M€ de PAT et d' AFR et
des concours financiers extérieurs concomitant & I' opération d' apport partiel d' actif de la
branche d’ activité Skylander que Geci International se propose d' apporter a R.ALlL
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f) L'évaluation des dépenses activées résulte des suivis analytiques et des analyses menées par la
Direction Financiere et permettent d'estimer, avec fiabilité, les colts de développement
affectables au projet.

Le groupe considere par conséquent que I'ensemble de ces éléments sont clairement constitués et
permettent, & compter du deuxieme semestre de I'exercice 2008/2009, et conformément & la norme
IAS38, d'activer les frais de développement du programme Skylander et de ne plus les porter en charge. A
ce titre, le groupe a donc activé, au titre de son exercice comptable, la somme de 9,835 M€ sur les 14,168
M€ consacrés sur la période, au développement du SK-105.

2.1.9. Résultat net

Le résultat net de I'exercice annuel 2008/2009 ressort positif & 1,042 million d'euros contre une perte sur
I'exercice précédent de 4,167 millions d'euros.

2.1.10. Situation Financiere

Les capitaux propres au 31 mars 2009 s'élevent, apres prise en compte du bénéfice de I'exercice, a 20, 7
millions d'Euros. Au 31 mars 2009, la trésorerie nette du Groupe s'éleve G 4 312 K€, les liquidités s'éléevent a
8 876 KE.

La structure financiere de GECI International demeure trés solide et un endettement long terme nul.
L'augmentation de capital de 20,9 Milions d Euros réalisée en Juillet 2007 a permis de financer le
programme Skylander sur les fonds propres du Groupe.

2.1.11. Obtention du label oseo anvar « entreprise innovante »

GECI International a obtenu le 9 novembre 2006, le label OSEO ANVAR « Entreprise Innovante », qui
constitue la reconnaissance des compétences et de I'innovation du groupe. Ce label permettra & une
nouvelle catégorie d'investisseurs comme les FCPI d'accompagner le groupe GECI International tout en
offrant aux investisseurs individuels une meilleure rentabilité et une fiscalité attractive.

Ce label distingue également la stratégie de GECI International qui se tourne vers un modele économique
différent valorisant son expertise et son potentiel d'innovation.

Ce label a également permis I'octroi d'une aide fournie par OSEO pour le projet Skylander.
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2.2. Perspectives d’avenir et évolution prévisible du Groupe

Au vu des performances réalisées, et compte tenu des indications aujourd’hui en sa possession, GECI
International se fixe a ce jour, au titre de son exercice 2009 / 2010, les objectifs suivants :

Pour le pdle Ingénierie, une croissance de I'activité I'ordre de 10%

GECI International confirme sa volonté de doubler la taille de son Pdle Expertise et Ingénierie par
croissance interne résultant notamment de ses efforts renforcés de diversification sectorielle, mais
également par son potentiel de développement lié aux nouvelles activités d'avionneur et d'intégrateur
du groupe, et par un programme de croissance externe sélective.

Pour le péle Aviation, une croissance de |'activité de I'ordre de 50%

Le pdle Aviation, nouvellement créé au sein du Groupe, a connu une trés forte évolution sur I'exercice
2008/2009.

Le Groupe est confiant dans sa capacité a générer de nouvelles commandes. Pour le Skylander SK 105, le
Groupe confirme qu'il vise I'objectif de 300 commandes fermes a I'horizon du Bourget 2011, sur un objectif
total de 1 500 appareils. Sur la méme période le Groupe anticipe 20 commandes fermes de F406, sur les
100 appareils qu'elle ambitionne de livrer sur les 10 prochaines années.

Avec cette double compétence ingénierie et industrie, le groupe GECI International dispose d'un
potentiel de croissance considérable qu'il veut mettre en ceuvre et dont il entend bénéficier. Les synergies
des activités d’ingénierie, d'intégrateur et d'avionneur sont un gage de succés pour le développement et
la pérennité de GECI International.
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2.3. Activité en matiére de Recherche et Développement

2.3.1.1. Programme Skylander

Une activité d’avionneur en plein essor

Le développement de I'avion Skylander s'inscrit dans la volonté stratégique de capitalisation du savoir-
faire de I'entreprise et de développement de produits propriétaires répondant & des niches de marché a
vocation mondiale.

Le Skylander SK-105, projet phare de GECI International, est un nouvel avion simple, sCr, robuste et
polyvalent destiné au transport de passagers, de frét, & I'évacuation sanitaire ou & I'humanitaire, et
répondant aux besoins d'une population enclavée et éloignée des zones de développement
économiques et s'adressant & 80 % d'une planéte dépourvue d'infrastructures.

Les négociations actuelles avec des opérateurs et distributeurs dans des pays du monde entier viennent
confirmer les intentions de commandes passées et viennent démontrer dans un environnement
économique difficile un intérét renforcé pour le Skylander, avion au coCt frés compétitif et économique a
I'entretien.

Le programme, conduit par la société Sky Aircraft et installé définitivement en Lorraine, progresse avec
récemment le doublement des surfaces du bureau d'études & 3000 m? et le renforcement permanent de
ressources hautement qualifiées. L'entreprise prévoit une montée en cadence progressive de la
production a 9 avions par mois en 2015 et organise un site de production dont le coup d’envoi sera donné
al'automne.

Le programme bénéficie d'un support permanent de I'Etat et de la Région Lorraine, entierement mobilisés
pour son succes.

Apres s'étre vu octroyer une prime d'aménagement du territoire d'un montant de 2,5 M€, ce sont les
Aides d Finalité Régionale pour un montant de 2M€ qui sont attribués a Sky Aircraft. Puis, apres un premier
audit préliminaire de validation de faisabilité technique de I'avion, effectué par la DGA, & la demande
d'OSEO et de la DGAC, ce sont 7,4 M€ d'avances remboursables qui sont attribués par la puissance
publique au projet, dont le potentiel de vente est également validé par I'OSEO dés janvier 2009.

Enfin, en février, le programme de R&D du SK-105 devient éligible au Crédit Impbt Recherche, pour un
montant de 86 M€ sur la durée totale du projet, dont 24 M€ seront versés avant la fin de I'exercice 2012.

Par ailleurs, GECI International a porté le capital social de Sky Aircraft & 12 M€ et a renommé sa filiale
dédiée a I'aviation, Sky Design en GECI Aviation.

Avec Sky Aircraft et Reims Aviation recapitalisé & hauteur de 4.5 M€ en octobre dernier qui vient apporter
au groupe sa compétence en matiere de construction d'avions, d'intégration de systémes et de support
de maintenance, GECI International dispose d'un pbdle de compétences avions complet et affirme ainsi
son activité d'avionneur
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2.3.1.2. Autres activités de recherche et développement

Les projets de recherche et développement portent principalement sur les « analyses et les simulations
numeériques de structures d géométrie complexe dans les domaines de la mécanique, de la thermique et
de la dynamique rapide ». Ces coUts sont supportés en totalité en France, et s'élevent pour I'année civile
2008 & 1 883 k€ contre 1 407 k€ en 2007.

2.4. Facteurs de Risques

2.4.1. Risque de change

La politique du Groupe GECI International est de facturer, autant que possible, dans la devise de ses couts
directs, ce qui réduit son risque de change. En d'autres termes un contrat sera le plus souvent facturé
dans la devise correspondant aux principaux couts de réalisation du contrat (i.e. : engineering costs). Ce
risque ne faisait pas I'objet d'une couverture. En revanche, si la Société ou ses filiales venaient & conclure
des opérations (clients/fournisseurs) d'un montant significatif et dont la devise de facturation différercit de
la devise de paiement des couts directs, par exemple sur Sky Aircraft le recours & une couverture de
change deviendrait nécessaire.

Une analyse du risque de change du Groupe sur I'exercice montre que le risque de change consolidé du
Groupe GECI International est principalement causé par :

L'endettement intragroupe libellé en Euros pour les filiales GECI Ltd (UK) et GECI Engineering Services
(Roumanie)

Les soldes bancaires et le netting en devises étrangéres du solde Créances commerciales/crédit
Fournisseur (principalement sur GECI Ltd et GECI South Africal)

Le Résultat net des filiales étrangéres : GECI South Africa en ZAR

L’'endettement intragroupe représentant plus de 80 % du risque de change, des opérations de conversion
de la dette en capital vont étre effectuées prochainement afin de neutraliser ce risque dans le compte
de résultat du Groupe.

2.4.2. Risque de taux
L'essentiel de I'endettement financier du Groupe est d taux variable.

Parmi les sociétés francaises opérationnelles du Groupe, GECI SYSTEMES a recours a I'affacturage depuis
le milieu de I'exercice 2003/2004. Elle bénéficie d'un taux d'affacturage calculé sur la base de I'Euribor 3
mois augmenté d'une marge de I'ordre de 1.60%.

Taux courts - Euribor 3 mois
1,425 % (Avril 2009)
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Le taux d'intérét du compte courant consenti par I'actionnaire principal est un taux fixe de 3,50% I'an.

La Société n'est contrepartie d'aucun contrat de swap ni d'aucune autre opération ayant pour effet de
modifier I'échéancier de la dette et/ou la nature du taux d'intérét.

2.4.3. Risques de bonne fin sur les opérations au forfait

Ces risques concernent, dans le conseil et le service en haute technologie, les contrats au forfait. En effet,
le fournisseur s’engage sur la réalisation d'une prestation correspondant au cahier des charges initial émis
par le client, et ce dans des délais et pour une somme forfaitaire négociée lors de la signature du contrat.

La gestion des risques sur contrat repose sur un management de programmes qui intégre des prévisions
régulieres, une re-planification des ressources hebdomadaires, et une distinction précise des réalisations
qui relevent soit du cahier des charges initial soit de travaux complémentaires hors forfait facturables
séparément.

La part de chiffre d'affaires réalisée sur des contrats significatifs présentant un risque de bonne fin s’éléve
a environ 35% du chiffre d'affaires du pdle Ingénierie.

2.4.4. Risques de dépendance vis-a-vis d'un nombre réduit de clients

GECI International dispose d'un portefeuille d'une centaine de clients. Sa stratégie est aujourd’hui axée
sur un accroissement de cette clientéle, sur une extension des activités, dans des secteurs connexes, tels la
défense et le naval, et enfin sur la valorisation de son savoir-faire et de sa connaissance des marchés
internationaux au fravers d'une offre de concepts et de projets en partenariat industriel.

Cette stratégie de développement devrait donner au groupe une diversification beaucoup plus
importante, le risque de se retrouver pour un nombre d'activités en méme phase de retournement étant
ainsi réduit.

Néanmoins, |'activité aéronautique étant de plus en plus concentrée autour d'un nombre réduit
d’acteurs, toute interruption des relations commerciales avec un acteur majeur pourrait avoir un effet
négatif sur le chiffre d'affaires de la société, ses résultats et sa situation financiere.

2.4.5. Risques associés au développement international

GECI International intervient sur la scéne internationale depuis plus de 25 ans. Le Groupe a développé un
grand savoir-faire, en particulier, dans sa capacité & conduire et réaliser des projets mobilisant en cas de
besoin ses différents bureaux en parallele. La commercialisation de ses prestations et de ses services en
dehors de la France a représenté pendant I'exercice 2008/2009 plus de 55% du chiffre d'affaires, pour
I'essentiel dans frois pays, I’Allemagne, I'Espagne et I' Afrique du Sud.

Le Groupe pourrait se trouver confronté a des risques inhérents a tout développement international,
comme les modifications imprévisibles, par les autorités de contrdle, des restrictions a I'exportation, les
barrieres et les tarifs douaniers, la difficulté de gérer des opérations a I'étranger, les différences de
standards technologiques entre les pays, les lois et les pratiques en matiere sociale de certains pays, les
délais dans les conditions de paiement, les problemes d'encaissement, les instabilités politiques, les
réductions saisonniéres d'activité et I'imposition d'éventuels impdts et taxes non prévus. Ces facteurs de
risque pourraient avoir un effet négatif sur les opérations internationales de la Société et donc sur son
chiffre d'affaires, ses résultats et sa situation financiere.

2.4.6. Risques liés aux fournisseurs ou aux technologies utilisées

Les technologies externes utilisées par le groupe sont principalement des logiciels de dessin, maillage et
calcul de résistance. Le Groupe s'appuie sur des logiciels standards du marché faisant référence dans ses
secteurs d'infervention et correspondants aux besoins exprimés par ses clients. Le principal logiciel utilisé
est le logiciel CATIA, développé par la société Dassault Aviation et commercialisé par la société IBM.

Il n'existe pas de risques significatifs liés aux autres fournisseurs du Groupe. GECI International s'adresse a
de nombreux fournisseurs, facilement remplacables et aucun d’eux ne représente un montant d'achat
significatif.
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2.4.7. Risques liés au lancement de la phase industrielle du programme Skylander

Le groupe a développé sur fonds propres la conception de I'avion Skylander. Le groupe reste totalement
mobilisé pour pouvoir annoncer prochainement le lancement de la phase industrielle qui nécessite de
réunir des financements d'investisseurs. Cette phase industrielle doit permettre la certification, la
fabrication et la commercialisation de cet avion.

Le développement du Skylander — a I'image des autres projets de développement - pourrait subir des
délais du fait de difficultés techniques, technologiques, de délais de certification ou de perte d’hommes
clefs. Ces risques sont néanmoins modérés dans le cas du projet Skylander de par la simplicité de I'avion,
I'expertise démontrée de GECI International dans le développement et la certification d'appareils, les
partenariats techniques liés avec des fabricants aéronautiques et des constructeurs ainsi que par
I'utilisation d'un réseau d'experts expérimentés (ingénieurs en chefs, directeurs de production...).

2.4.8. Risques liés a I'environnement

Cf. Annexe 7 du rapport de gestion

2.4.9. Risques lies a d'éventuels engagements hors bilan

Le tableau ci-dessous montre les engagements hors bilan vis-Q-vis de tiers, pris par le groupe GECI
International, que ce soit dans le cadre de l'activité courante ou autrement :

En K€ Exercice 2008/2009 Exercice 2007/2008
Cautions de contre garantie sur marchés Néant Néant
Nantissement, hypotheques et slretés réelles Néant Néant
Avals, cautions et garanties données Néant Néant

Indemnités de fin de carriére des salariés (part

S Néant Néant
non comptabilisée)

Autres engagements donnés : Clauses de retour &
meilleure fortune en faveur de la société GECI 1.500 1.500
Technologies Holding

TOTAL 1.500 1.500

2.4.10. Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou une
confrepartie d un instrument financier viendrait & manquer da ses obligations contractuelles. Ce risque
provient essentiellement des créances clients et des titres de placement.

Clients et autres débiteurs

L'exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients.

Le Groupe a mis en place une politique de suivi des créances clients permettant de contrdler en
permanence I'exposition au risque crédit. Des évaluations du profil de risque sont établies pour les clients
dont I'encours dépasse un certain montant établi via le contrat d'affacturage.

Les créances clients font I'objet d'une analyse individuelle déclenchant le cas échéant un
provisionnement.

Le délai de reglement usuel est de 90 jours.

Les clients dépassant ce délai de reglement sont provisionnés & hauteur du risque de non recouvrabilité
en fonction du retard constaté.
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Les clients contentieux dont la situation est irémédiablement compromise sont provisionnés & 100%
Le groupe a mis en place un systéme d’'affacturage.
Il concerne les clients principaux. L'en cours moyen est d'environ 1,5 millions d' Euros.

L'exposition maximum au risque de crédit est représentée par la valeur comptable de chaque actif
financier figurant au bilan.

2.4.11.Risque de trésorerie/liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque d'incapacité a faire face aux échéances de remboursement
des dettes bancaires. L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de s'assurer, dans la
mesure du possible, qu'il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu’ils
arriveront a échéance, dans des conditions normales ou « tendues » sans encourir de pertes
inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Généralement, le Groupe s'assure qu'il dispose d'un dépdt a vue suffisant pour faire face aux dépenses
opérationnelles attendues. De plus, le Groupe maintient les lignes de crédit suivantes :

-250 K€ qui peuvent étre utilisés pour faire face a des besoins de financement a court terme. Les intéréts
sont payables au taux de base bancaire majoré de 3 points de base. Elles ont été utilisées & hauteur de
188 K€ au 31 mars 2009.

-1.565 K€ d'avances percues du factor portant intérét au taux Euribor 3 mois majoré de 1,6 point de base

-1 383 K€ de compte courant d’'actionnaire rémunéré a taux fixe a 3,50%.

2.4.12. Risque de prix

Le risque de prix est le risque de perte qui peut résulter des fluctuations des prix des matieres premieres et
autres actifs. De par son activité, le groupe GECI n'était jusqu’d maintenant pas concerné par ce type de
risque. Avec l'élargissement de I'activité & la production d'avion, se prémunir contre des variations
impromptues des prix peut devenir crucial. Si ce risque devait devenir significatif, le groupe prendraif
diverses mesures afin d'assurer le prix de ses matieres premieres, notamment par des instruments de
couverture a terme (hedging).

2.5. Evénements importants dans le groupe postérieurs a la cléture de I'exercice
clos le 31 mars 2009

Création du pdle GECI Aviation et projet de restructuration pour conforter la logigue industrielle et
commerciale du Groupe

Suite & la prise de participation majoritaire de GECI International dans Reims Aviation Industries (RAI), le
Groupe a décidé de réunir les sociétés RAl (propriétaire de I'avion F-406 et spécialiste de I'intégration de
systémes) et SKY AIRCRAFT (propriétaire de I'avion SK 105 Skylander) au sein d'un méme pdle : GECI
Aviation.

Avec GECI Aviation, le Groupe entend pénétrer I'ensemble du marché mondial des turbopropulseurs
légers, grace a la complémentarité et la polyvalence des avions Skylander SK-105 et F-406.Par ailleurs, afin
de conforter la logique industrielle et commerciale du Groupe, GECI International a l'intenfion de
proposer A ses actionnaires et d ceux de RAI d'apporter d Reims Aviation Industries la branche d'activité
Skylander, sous la forme d'un apport partiel d’'actif.

A l'issue de cette opération, et sous réserve de I'accord des actionnaires de I'une et I'autre société, Reims
Aviation Industries, qui serait rebaptisé GECI Aviation, commercialisera et développera les deux appareils
du Groupe : le Skylander SK 105 produit d Chambley-Bussieres en Lorraine et le F-406 produit en
Champagne-Ardenne. Le nouvel ensemble proposera également des prestations d'intégration de
systemes multiplateformes.

Ce Pdle permettra de structurer les marques d'intéréts qui émanent de différents acteurs financiers de
premier plan, et qui souhaitent participer au financement du projet.
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En janvier 2009, GECI International a confié & lI'agence de communication TBWA la mission
d'accompagner le groupe dans sa communication tant corporate que financiére, afin de préparer, en
collaboration avec une banque d'affaires, la création de son Pdle Aviation, qui regroupera a terme,
I'ensemble des activités de conception, assemblage et commercialisation d'avions du groupe.

Fort intérét suscité par GECI Aviation & I'occasion du Salon du Bourget 2009 et signature de protocoles
pour la livraison de 10 avions

Au cours du Salon du Bourget 2009, de nombreuses délégations, compagnies aériennes et opérateurs,
notamment en provenance d'Asie et du Moyen-Orient, ont manifesté leur tres vif intérét pour les appareils
de GECI Aviation. Dans ce cadre, GECI International a annoncé la signature de protocoles d'accord pour
la vente de 10 avions, pour un montant total de plus de 60 millions de dollars. Ces commandes portent sur
4 Skylander SK-105 et 6 avions F-406. Par qilleurs, 2 options de vente ont été signées pour des avions F-406.

2.6. Présentation des comptes sociaux GECI International- Activité et situation de
la société

2.6.1. Présentation générale

La société GECI International est la société mére du groupe GECI International. Elle assure la direction et la
coordination d’ensemble du Groupe. Elle se positionne comme garante et gestionnaire des politiques
fonctionnelles et offre des services support aux filiales du groupe (business développement, marketing,
commercial, fechnique et management de programme, recrutement, RH, qualité, financier, juridique).

2.6.2. Modalités de présentation

Nous vous précisons que les comptes annuels de la société ont été établis selon les mémes normes et
méthodes comptables que I'exercice précédent. Les normes IFRS ne concernent pas I'établissement des
comptes sociaux mais uniquement I'établissement des comptes consolidés.

2.6.3. Activité de la société - Examen des comptes annuels de la Société

Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2009, la société a réalisé un chiffre d'affaires de 7 644 k€ contre 4.114
k€ sur l'exercice précédent. Ce chiffre d'affaires est constitué essentiellement par la facturation des
services rendus a ses filiales.

Refacturation Refacturation

En € Management Assurance Informatique Autres ) Prod.uits ) Ch.a\rges
services RCP financiers  financieres
AGIR 101 684 - 16 073 -
DOPS 251 600 - 22785
GES Srl 23353 - 104 336 -
GECI GMBH 338 330 21147 119 989 -
GECl Ingenieria S.L. 550 659 6 631 28 972 29 284 -
GECI LIMITED 56 044 5581 8 818 193 285 -
GECI SYSTEMES SAS 413 000 36 600 320 000 9473 -
GECI South Africa 7399 - -
SKY AIRCRAFT 1493 583 400 000 637 414 30473
GECIAVIATION SAS 1179503 - 1753931 405 441 -
REIMS AVIATION - - -
MOHACS INTL - - - - - -
SKY AIRCRAFT INDUSTRIES - - - - - -
Sociétés Consolidées 4 407 755 77 359 720 000 2429 135 908 353 22785
GECI Srl - - - -
Consolidées - - - -
TOTAL 4 407 755 77 359 720 000 2429 135 908 353 22785
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Le résultat d'exploitation fait apparaitre une perte de -164 K€ sur I'exercice 2008/2009 contre une perte de
-644 K€ sur I'exercice précédent.

Le résultat financier s'éleve a -231K€ contre -3.073 K€ sur I'exercice précédent. Il est principalement
expliqué par les mouvements des provisions sur titres de participation :

En K€ - Provisions et Dépréciations ) Comptes Risques &

sur titres Titres Courants Charges Total

Provisions au 31/03/2008 8 909 9883 2235 21 028
GECI Systémes -2 341 -466 -2 807
Geci Aviation 5383 -1769 3614
Sky Aircraft 523 25 548
GECI Gmbh 0
GECI Ingenieria 0
GECI srl 0
GECI Ltd 330 330
GES -132 -132
GECI Indonesia -319 -222 -541
GECI Nusantara -552 -552
Reims Aviation

Mouvements 2008/2009 2660 5330 2210 460
Provisions au 31/03/2009 6 249 15 213 25 21 488

Le bénéfice de I'exercice est principalement lié a la constatation d'un produit d'impdt dans le cadre de
I'intégration fiscale avec sa filiale GECI Aviation.

Le résultat net ressort & 562 K€ contre -2.863 K€ sur I'exercice précédent.

2.6.4. Situation Financiéere
Les capitaux propres de la société, intégrant le résultat de I'exercice, s'élévent & 19 010 K&.

Le capital social, qui a été augmenté de 5.000 euros suite & I'attribution définitive d’actions gratuites a un
salarié, s'éleve donc & 6.732.319,25 euros, composé de 26.929.277 actions de 0, 25 euro de nominal.

2.6.5. Proposition d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 mars 2008

Nous vous proposons d'affecter en totalité le résultat de I'exercice clos le 31 mars 2009, qui se traduit par
un bénéfice de 562 K€ sur le compte "Report & Nouveau", lequel passerait ainsi d'un solde de (19.467) K€
4 un nouveau solde de (18.905) K€.

2.6.6. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impbts, nous vous signalons
que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une quote-part de location mobiliere
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement (articles 39-4 et 39-5 du CGlI) pour un montant
de 10 525 €.

2.6.7. Rapport général des commissaires aux comptes

Vos commissaires aux comptes vous feront part dans leur rapport sur les comptes annuels dont lecture va
vous éfre donnée en suite du présent rapport, du résultat de leurs investigations sur les comptes qui vous
sont présentés.
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2.6.8. Conventions visées a l'article L.225-38 et suivants du Code de commerce -
rapport spécial du commissaire aux comptes

Vos commissaires aux comptes examinent, dans leur rapport spécial sur cette question, les conventions
visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce qui ont été conclues par votre Société ou
exécutées par elle au cours de I'exercice écoulé.

2.6.9. Liste des conventions libres portant sur des opérations courantes et conclues
dans des condifions normales

Lors de I'exercice, il a été mis en place une convention de prix de transfert entre filiales du Groupe pour
les prestations d'ingénierie intragroupe. Celle-ci définit un prix de cession infragroupe qui assure une
marge de 25 % sur le co0t direct de la ressource engagée.

2.6.10. Perspectives d'avenir et évolution prévisible de la situation de la Société
Les perspectives de la société GECI International sont directement liées aux perspectives du groupe
détaillées ci-avant.

2.6.11. Activité en matiere de recherche et développement
Les activités de Recherche et Développement sont portées par les filiales du groupe. Ces activités sont

détaillées ci-avant.

2.6.12. Evénements importants postérieurs a la cléture de I'exercice (article L.232-1
du Code de commerce

Néant
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2.7. Informations relatives aux mandataires sociaux

2.7.1. Liste des mandats sociaux et fonctions exercés pendant I'exercice par les
dirigeants de la société.

Nom, fonction au sein | Mandats au sein du Mandats hors GECI
du Conselil Groupe GECI International
d’Administration et terme du
mandat
Serge BITBOUL Président du Conseil de Président de GECI
Surveillance de Reims Aviation Technologies Holding SAS

Né le 15/11/1951 Industries (France)

Gérant de la Financiére des
Président de GECI Aviation SAS Chavelles SC

De nationalité (ex-Skydesign, France)

francaise .
Gérant de Invest 2000 SARL
Détient 5 354 750 Président de Sky Aircraft SAS Gérant de SB Ternes SC
actions, dont 3 231 121 (France) (France)
actions nominatives 5
Directeur de GECI Ltd g:?;?]ncte?e SB Pompe SCI
Président du Conseil (Royaume-Uni)
d’Administration . .
Administrateur unique de GECI
terme & l'issue de Stl (talie)
I'assemblée générale o )
ordinaire annuelle statuant ~ Administrateur unique de GECI
sur les comptes de I'exercice Engineering Services SRL (Roumanie)
clos le 31 mars 2012
Administrateur unique de Sky
Aircraft Industries SA (Portugal)
Pascale SANSONETTI Président de GECI Systemes Neéant

Née le 29/06/1958 Président de AGIR

De nationalité
francaise

Détient 1 action
Administrateur

terme a l'issue de
I'assemblée générale
ordinaire annuelle statuant
sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2014

i Gérant de IMMOBAN SARL
Alain BOU ANHA Neant Gérant de COURTRY
Processions SCI
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Né le 23/06/1951

De nationalité
francaise

Détient 1 action
Administrateur

terme a l'issue de
l'assemblée générale
ordinaire annuelle statuant
sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2012

Gérant de ARY SCI
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Néant Néant
Gérard DELAGE

Né le 28/09/1951

De nationalité
frangaise

Détient 574 actions
Administrateur

terme a l'issue de
l'assemblée générale
ordinaire annuelle statuant
sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2012

Membre du Conseil de

Guenter KAPPLER Neant Surveillance d'lABG GmbH
Né le 09/09/1939 Conseiller Technique de
Polytechnos Venture-Partners
GmbH

De nationalité
allemande

Détient 1 action
Administrateur

terme a l'issue de
I'assemblée générale
ordinaire annuelle statuant
sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2013
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Détenait 1 action *

Administrateur

A démissionné le
05.09.08.

2.7.2. Rémunération des dirigeants

La société GECI International applique les principes énoncés dans la « Recommandation de I' AMF relative
a l'information & donner dans les documents de référence sur les rémunérations des mandataires
sociaux » publiée en décembre 2008, et disponible sur le site de I' AMF (http://www.amf-france.org/)

Il n'existe pas au sein du groupe GECI Internatfional de plan de souscripfion d’options ou d'achat
d'actions au profit des mandataires sociaux ou des salariés.

Il n'existe pas d'actions de performance attribuées aux mandataires sociaux.
C’est pourquoi les tableaux 4, 5, 6, 7, 8 et 9 ne sont pas reproduits.

1- Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

Tableau 1
Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a Monsieur Serge BITBOUL
Exercice 2007/2008 Exercice 2008/2009

Rémunérations dues au ftitre de | 157.938 € 303.216 €

l'exercice (détaillées au tableau 2)

Valorisation des options attribuées au | -- -

cours de l'exercice

Valorisation des actions de | - -

performance attribuées au cours de

I'exercice

TOTAL 157.938 € 303.216 €

Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de Monsieur Serge BITBOUL
Exercice 2007/2008 Exercice 2008/2009
Montants Montants versés | Montants dus Montants versés
dus

rémunération fixe 156.000 € 156.000 € 225.000 € 225.000 €

rémunération variable -- -- -- --

rémunération exceptionnelle - - 75.000 € 75.000 €

jetons de présence - - - -

avantages en nature (voiture) 1.938 € 1.938 € 3.216 € 3.216 €

TOTAL 157.938 € 157.938 € 303.216 € 303.216 €

La rémunération exceptionnelle a pris la forme d'une prime pour notamment récompenser les efforts et I'investissement
personnel de Monsieur Bitboul pour développer les activités de la Société ainsi que I'investissement de ses deniers personnels dans la
Société.

Tableau 10
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Dirigeants Contrat de | Régime de retraite | Indemnités ou | Indemnité relatives
Mandataires Travail supplémentaire avantages dus ou | @ une clause de
Sociaux susceptibles d’étre | non concurrence

dus & raison de la
cessation ou du

changement de
fonctions.
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Serge BITBOUL
Président X X X X
Directeur
Général

Monsieur Bitboul adhere au régime de retraite commun a I'ensemble des salariés de la société GECI
International (ARRCO et AGIRC).
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2- Rémunération des administrateurs

Tableau 3
Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations pergues par les
mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non Montants versés au Montants versés au
dirigeants cours de I'exercice N-1 cours de I'exercice N

Stéphane BERREBI

Jetons de présence 8.000 € 2.500 €

Autres rémunérations -- --
Alain BOU ANHA
Jetons de présence 2.000 € 5.000 €
Autres rémunérations -~ -~
Jean-Daniel CHABAS
Jetons de présence 12.000 € 3.750 €
Autres rémunérations -- --
Gérard Paul DELAGE
Jetons de présence 0€ 5.000 €
Autres rémunérations -~ -~
Gunter KAPPLER
Jetons de présence 0€ 5.000 €
Autres rémunérations -- --
Pascale SANSONETTI
Jetons de présence 0€ 0€
Autres rémunérations 121213 € 161.262 €

Madame Pascale Sansonetti percoit une rémunération en tant que salariée de la société GECI Systémes.

Les administrateurs ayant des responsabilités au sein du Groupe GECI International ne recoivent pas de
jetons de présence au titre de leur mandat d'administrateur de GECI International.

Les autres administrateurs ont bénéficié au titre de I'exercice 2008/2009 d'un total de 21.250 € de jetons
de présence.

2.7.3. Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux administrateurs
(article L.225-45 du Code de commerce)

Nous vous proposons, en application de l'article L.225-45 du Code de commerce, de fixer d la somme de
60 000 euros le montant maximum de la somme annuelle pouvant étre allouée au conseil d'administration
au titre des jetons de présence pour I'exercice en cours.

2.7.4. Direction Générale de la société et mandats des administrateurs
Direction générale de la Société (article R.225-102 du Code de commerce)

Nous vous précisons que le conseil d'administration en date du 27 septembre 2006 a décidé de ne pas
dissocier les fonctions de Président du conseil d'administration et de Directeur général de la Société.

Lors de cette méme réunion, le conseil d'administration a décidé, par conséquent, de nommer en qualité
de Président du conseil d'administration Monsieur Serge BITBOUL, Directeur général. Depuis cette date,
Monsieur Serge BITBOUL, Président Directeur Général, assume la direction générale de la Société.
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Termes des commissaires aux comptes
Nous vous rappelons que :

* les mandats de la société Mazars & Guerard, commissaire aux comptes titulaire, et de Monsieur
Patrick de Cambourg, commissaire aux comptes suppléant, arriveront & leur terme a lissue de
l'assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 mars 2010,

* les mandats de la société Fiduciaire Leydet, commissaire aux comptes titulaire, et de Monsieur
Cédric Burguiere, commissaire aux comptes suppléant, arriveront & leur terme a lissue de
l'assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 mars 2012.

2.8.

2.8.1.

2.8.1.1. Evolution de I'actionnariat

Répartition actuelle du capital et des droits de vote

Informations portant sur les titres de la société et I'actionnariat

31-mars-06 31-mars-07
Nombre 7% du capital Nombre de | % des droits Nombre % du capital Nombre de | % des droits
d'actions ° . droits de vote de vote d'actions ° . droits de vote de vote
Actionnaires 13900 137 857% 21467797 738% 12514104 582% 19270438 67,4%
dirigeants
Auires acfionnaires 36909 0.2% 73455 0,3% 381396 18% 732417 2,6%
nominatifs
Flottant 7 550 954 351% 7550 954 26,0% 8592500 40,0% 8592 500 30,0%|
TOTAL 21 488 000 100,0% 29092206 100,0% 21 488 000 100,0% 28 595 355 100,0%)
31-mars-08 31-mars-09
Nombre 7% du capital Nombre de | % des droits Nombre % du capital Nombre de | % des droits
d'actions ° S droits de vote de vote d'actions ° s droits de vote de vote
Actionnaires 13238 142 492%| 22570196 621% 13134761 488%| 22446855 61,7%
dirigeants
Auto-détention 0 0,0% 0 0,0% 3450 0,0% 3450 0,0%)|
Autr i i
vires acfionnatres 136 094 0.5% 218771 0.6% 135 908 0,5% 246 345 0.7%
nominatifs
Flottant 13 535 041 50,3% 13535041 37.3% 13655158 50,7% 13 655158 37,6%)
TOTAL 26 909 277 100,0% 36324008 100,0% 26 929 277 100,0% 36 351 808 100,0%
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Répartition récente du capital et des droits de vote

A la date du 31 mars 2009, derniére date pour laguelle I'information est disponible, la répartition du capital
et des droits de vote est précisée dans le tableau ci-dessous.

Le nombre total d'actions est 26.929.277 et le total des droits de vote est de 36.351.768.

31-mars-09
Nombre d'acfions ' % du capital d':;::;eviefe %::i‘:::"s
Serge Bitboul 5354750 19.9% 8585871 23.6%
G.TH.* 7780011 28.9% 13 860 984 38.1%
Auto-détention 3450 0.0% 3450 0.0%
Autres nominatifs 135908 0.5% 246 345 0.7%
Auires au porteur 13655158 50.7% 13655158 37.6%
TOTAL 26 929 277 100.0% 36 351 808 100.0%

(*) GECI Technologies Holding SAS (GTH) est une société contrélée par Monsieur Serge Bitboul

Informations sur les principaux actionnaires

Au 31 mars 2009, les actionnaires détenant individuellement plus de 5 % des actions de la société étaient

les suivants :
*  Monsieur Serge BITBOUL 199 %
»  GECITECHNOLOGIES HOLDING* 28,9 %

(*) Société contrélée par Serge Bitboul

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autres actionnaires détenant directement, indirectement
ou de concert, 5% ou plus du capital ou des droits de vote.

Depuis sa création, la Société est contrélée par Serge Bitboul, du fait de sa détention de la majorité ou
quasiment, du capital et des droits de vote, directement ou indirectement au travers de GTH.

Monsieur Serge BITBOUL détient directement et indirectement 48,78 % du capital et 61,75% des droits de
vote.

Pacte d’actionnaires
Il n'existe pas de pacte d'actionnaires dont la Société ait connaissance.

Rachat par la société de ses propres actions

L' Assemblée Générale Mixte du 25 septembre 2008 a autorisé le Conseil d’' Administration & racheter des
actions de la Société, dans la limite de 10% du capital, pour un prix maximum d'achat de 5 € et un prix
minimum de vente de 1 €.

Depuis le début de I'exercice 2008/2009, la Société est liée & la Société Parel par un contrat de liquidité
conforme au Réglement Général de I' Autorité des Marchés Financiers.
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Au 31 Mars 2009, les moyens suivants figuraient au contrat de liquidité :
» 3450 titres GECI International FRO000079634 pour une valeur comptable de 6 894, 98 €
o 61 648,29 € en espéeces

Le tableau ci-aprés récapitule I'utilisation des programmes au cours de I'exercice 2008/2009, dans le seul
cadre d'assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action GECI International.

31/03/2009
Détention & I' ouverture 0
Achat d' actions 10 608
Vente d' actions 7 158
Détention & la cloture 3450
Cours moyen des achats 2,71€
Cours moyen des ventes 291€
Montant des frais de négociation NS

En dehors du contrat de liquidité, aucune autre opération n'a été effectuée au cours de I'exercice.

Dispositions pouvant avoir pour effet de retarder, différer, ou d’empécher un
changement de contréle

Il n'existe ni dans les statuts de la Société ni autrement, de dispositions pouvant avoir un tel effet, d la

possible exception du droit de vote double dont disposent les actions détenues au nominatif depuis au

moins deux ans.
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2.8.1.2. Evolution du cours de bourse

Tableau d’évolution de I'action depuis le 1er avril 2007

Plus haut Date du plus Plus bas Date du plus Cours moyen Nomzz e ;\‘eoa’gfées 22
cours haut cours cours bas cours (ouverture) Gl cotation
avr-07 6.11 24 avr. 4.65 2avr. 5.13 4476 743 19
mai-07 6.05 16 mai. 5.22 2mai. 5.61 3460 799 22
juin-07 6.98 18 juin. 4.84 28 juin. 5.73 5336 871 19
juil-07 5.37 12 juil. 4.22 31 juil. 4.84 3334615 22
ao(t-07 4.37 08 aod. 3.35 17 aod. 3.97 3406 746 23
sept-07 4.54 05 sept. 3.75 03 sept. 4.06 3366111 20
oct-07 4.46 15 oct. 4,00 22 oct. 4.18 1659 226 23
nov-07 5.14 16 nov. 3.9 22 nov. 4.45 4 597 667 22
déc-07 4.44 05 dec. 3.02 22 dec. 3.75 2663 457 19
janv-08 351 02 jan. 2.03 22 jan. 2.77 3608 292 22
févr-08 4.24 11 fev. 2.95 06 fev. 3.56 4270 695 21
mars-08 4.10 26 mar. 297 18 mar. 3.46 2095559 19
avr-08 3.76 07 avr. 311 23 avr. 3.42 1461812 22
mai-08 3.82 16 mai. 3.24 30 mai. 3.46 1331462 21
juin-08 3.34 05-juin 251 24-juin 3.03 819 643 19
juil-08 3.05 14-juil 2.29 03-juil 2.64 1357579 19
ao(t-08 3.48 15-ao0t 2.46 0l-aodt 2.91 1386 104 19
sept-08 4.20 05-sept 221 30-sept 3.25 2697 858 19
oct-08 2.65 01-oct 1.76 10-oct 214 1659 886 19
nov-08 2.59 12-nov 1.95 21-nov 22 1367526 19
déc-08 2.43 01-déc 1.83 23-déc 2.08 847 823 19
janv-09 2.18 21-janv 1.86 02-janv 2.00 735141 19
févr-09 2.10 09-févr 1.63 20-févr 1.89 550 522 19
mars-09 2.27 27-mars 152 10-mars 1.72 1092182 19
avr-09 2.23 16-avr 1.82 08-avr 1.98 1150 034 19
mai-09 3.07 29-mai 212 07-mai 2.38 1937580 19
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Les différents codes pour suivre le cours de GECI International sont :
ISIN : FRO000079634 (mnémonique : GECP)

Reuters : GECI.PA

Bloomberg : GEC FP

GECI International avait été introduite au Second Marché de la Bourse de Paris. Elle est aujourd'hui cotée
sur le compartiment C de I'Eurolist d'Euronext Paris.
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2.8.1.3. Actions détenues par des salariés

Conformément & I'article L 225-102 du Code de Commerce, nous vous informons qu'aucun salarié
ne détient d'actions de notre société au titre d'un plan d'épargne entreprise, ou d'un fonds commun de
placement.

2.8.1.4. Plan de Souscription et d'actions gratuites
Conformément aux dispositions de I'article L. 225-197-4 du Code de Commerce, il est mentionné dans un

rapport spécial, les opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-
197-3 du Code de Commerce concernant I'atftribution d’actions gratuites.

2.8.1.5. Distribution de dividendes au cours des trois derniers exercices

La société n'a pas distribué de dividendes au cours des 3 derniers exercices

2.8.1.6. Avis donné da une autre société par actions que la Société détient plus de 10% de son
capital (article R.233-19 du Code de commerce)

Néant.

2.8.1.7. Aliénations d'actions intervenues a I'effet de régulariser les participations croisées
(arficle R.233-19 du Code de commerce)

Néant.

2.8.1.8. Opérations realisees par les dirigeants sur leurs titres (articles L.621-18-2 et R.621-43-1 du
Code Monétaire et Financier)

Récapitulatif des opérations réalisées par les dirigeants et par leurs proches au cours de I'exercice écoulé

Art L.621-18-2 du Code Monétaire et Financier et Art. 223-26 du réglement général de I'AMF

Dénomination sociale de I'émetteur : GECI INTERNATIONAL S.A.

Période concernée : Du ler avril 2008 au 31 mars

2009
Acquisitions Cessions Souscriptions Echanges
Nombre d'actions 65 147 166 028 o
Prix moyen unitaire 2,69 € 2,34 € o
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2.8.1.9. Délégations en cours de validité accordées par I'assemblée générale au conseil
d'administration dans le domaine des augmentations de capital

Délégations consenties Montant nominal Date de la Durée de la | Date Montant
au Conseil maximal de délégation délégation d’'expiration déja
d’administration par I’augmentation de dela utilisé
I’ Assemblée générale capital délégation

mixte

a/ Délégations en cours

de validité

1. Augmentation de 4